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Millions of Tires Market % Average Weight

Weight (Ibs) (thousands of tons)

Light Duty Tires 268.2 88.4% 22.5 3017.5

Passenger tire rep\acements1 222.6 73.3%

Light truck tire replacementE1 325 10.7%

Tires from scrapped vehh:le::,2 13.1 4.3%

Commercial Tires 353 11.6% 120.0 2117.4

Medium, wide base, heavy truck replacement 18.9 6.2%

tires

Tires from scrapped trucks and buses’ 16.36 5.4%

Total tires hauled 303.5 100.0% 33.8 5134.9

Used tires culled 40.1 13.2% 33.5 670.8

Net scrap tires 263.4 4464.0

F & & o U.S Tire Manufacutrers Association.(2020)
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https://www.ustires.org/sites/default/files/2019%20USTMA%20Scrap%20Tire%20Management%20Summary%20Report.pdf
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U.S. Scrap Tire Market Summary (2011 - 2019)
Market or Disposition (1000s of tons) 2011 2013 2015 2017 2019
Tire Derived Fuel 1427.03 2120.29 1922.67 1736.34 1646.83
Ground Rubber 1093.50 975.00 1020.75 1013.332 1089
Land Disposed 491.65 327.78 451.40 646.78 680
Civil Engineering 294,99 172.00 274,92 31598 226.00
Exported 302.48 245.84 102.07 109.83 138.00
Reclamation Projects 54.29 49.17 52.54 44 40.00
Electric Arc Furnace 65.55 65.56 26.00 39.15 61.30
Baled Tires/market 1.92 30.00 9.19 14.59 10.00
Punched/ Stamped 1.90 1.90 41.20 22.50 10
Agricultural 7.10 7.10 7.10 7.10 20
Baled/no market 32.78 No data No data No data No data
Used Tires nfa nfa nfa n/a n/a
Other 94.86 108.45 138.2
Total to Market 3083.76 3666.85 3551.30 3411.26 3373.01
Generated’ 3781.00 3824.26 4038.80 4189.19 4464.00
% to Market/Utilized 81.6% 95.9% 87.9% 81.4% 75.6%
% Managed (incl. baled and landfilled tires) 95.4% 104.5% 99.1% 96.9% 90.8%

F k& © U.S Tire Manufacutrers Association.(2020)
£ F RS2 R TR Sl D B AT P G Y3 AL e
Jﬁ B a1 T8 o
W E AT £ AT 20 B 2 A BAEEE(L 5 R R R
m%%**““%ﬁ*%\liﬁﬁ‘%m%%i)4ﬁ%“%°%¥%?*
TR &0 E Bt o & Bt S e S R B R B SLRIE A
TPER D S AT H e VR o

B4 B MK § L& ) HIURS R R ISR R

hEFTERRE HE A TRAMAER ) ol * 27 Fm ”'ﬁ § 1%
THARF G M iE ok R T LR T e e in g R Ao TR

B f FREFRREROE PG R A RN T EFHe SR ER o 02 4]
L@@##%ﬁmﬁ&ﬂmﬁﬁvﬁuwﬁwm%y%m@#%{y_iw Jik
PR BT > I I R FF T EAIR 2 RO I R R SR K
wALAIF HP o UFRER TR DD AR FRFCY L B e 5N o R
REFOE A R PR TR HEMFTAREF DT TERAFERY 2 e
FJR 2 AR R RIS T % G pkinE g R R PR AR

b. %t B

WERF XREBAEAGSEAIER ) R BRIP4 4 The Directive on
the Landfill of waste (1999/31/EC) ~ & 3 4= 4t i* 45 £ The Directive on Incineration of
waste (2000/76/EC) 12 2 fg & 45 £ The Directive on End of Life Vehicles (2000/53/EC)
REFEF B RBYRAIR I EY AAF T EF L7 e BRGNS v
EHEFYRERE L AE T EAET E r* o fzfq—?iﬁ:’.fﬁﬁf—! SR R
%;ﬂlfi;“ PR E ARG LI AAF T ES cRE T EE LN AL R FHw

gt od 2AFKE F el IF"4§£§“‘dngbk’mﬁz‘ﬂ‘%«f’“'b fod wojze
‘é?*é?‘%iw}%\%”p_\‘}""]{»&wp SRR SRR S R SN R E RN K 83
R R = d f;\-rﬁ PREFRIEUE L E T P R AT FE]'"'TT o

50


https://www.ustires.org/sites/default/files/2019%20USTMA%20Scrap%20Tire%20Management%20Summary%20Report.pdf
https://www.baidu.com/s?wd=%E6%9C%AC%E5%B7%9E&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YLuWIhryNbnj6kP10knWnd0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPjRdnjnvn1T3PW64Pjn4PHcd
https://www.baidu.com/s?wd=%E7%BB%8F%E8%B4%B9%E9%A2%84%E7%AE%97&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YLuWIhryNbnj6kP10knWnd0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPjRdnjnvn1T3PW64Pjn4PHcd
https://www.baidu.com/s?wd=%E7%BE%8E%E5%9B%BD%E6%94%BF%E5%BA%9C&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YLuWIhryNbnj6kP10knWnd0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPjRdnjnvn1T3PW64Pjn4PHcd
https://www.baidu.com/s?wd=%E7%9B%B4%E5%8D%87%E9%A3%9E%E6%9C%BA&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1YLuWIhryNbnj6kP10knWnd0ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EPjRdnjnvn1T3PW64Pjn4PHcd

FEEF 2wk S
USER DISTRIBUTION TRANSFORMATION RECOVERY m
a
! Q= _— _— I a— A a b Reporting
$, i 000 )0 ™ e : (obligation)

b

Lrl ecting
I'UI"\?-

il OPERATORS

|

PRODUCTS

Contracts

s Y
ASSOCIATION OF

PRODUCERS

L %k : End of life Tyre Report.(2015)

C.po 4

151

7 1 IEK(2017/3)F= %

FHET 0 AR RS 1202

ot e 1

Fo oAy &g_@;\sgu,,g;ﬁmwwu)@w;‘_Lyuf,‘a,,_;

" R

ol

FEERAAZL ARG - S BRI AR AR R B R o»«m;fr

4R R YY
#;15' EREEOE A KYY

I
(BTN

Wt AR R B s RS F SR RS R
PG RS R B R S e M 3 m{%ﬂ*w‘ilﬁ

AT

g\.}%%” E“i{,gﬁ/zéﬁmﬁri l}ﬁ_i%»q—

(ET

FAE R e

B FRaA LR o

e piE O BT TR 1 ARG A AR B N R r it {1 F

4 g_ﬂ -} R/“E 'ﬂ Pl uaa;}»,\
ﬁ‘»ﬂ 4 ;m

_E/‘llf’l\ﬂ EE-’H“}"’ p —E—]’,;\.Wﬂ-ﬁﬁ
CEAMBEL AR EIHRE T LEIR R S np e g

R

RS ¥ T L

ﬁdﬁ%ﬂ' A pIFH o ARG A RS R A ARF S RS AT M
“'ﬁ FL2HAFLABRIEE T o
FARBBCLLARIARPFERARR
ME - A A & A&k
w1 s (4 8°) B e Tk R T
' Bl 2B kA &) | E2RRY t_%”m
[N AL TAE AR hdhef R(RRY)
T #irod 4% ol 4 W BERES G P
s FARMNE B 2B | BOP LR ITE R
B /B R LA AL FBRFHE R
r’fi%"’r”?rw B)){ﬁ" Hop - ﬁﬂﬁ +
P, fie > A é\.ﬁ—;ﬁpﬁb—'g’éi# .
ERES o ﬁ; BB~ B~ Bk H B e
= SHEAL I ETHEBUS RV Y
BE ARk
LpE " ALY -
e BE ™ TR s RS 1 H
T ip PR VR R
-0 R R ey bl
Tk %k ¢ 1 R IEK £I2(2017)
W%ﬁﬂh%? é%\@*ﬁﬁ U A £ FIE P S 108 & BT
‘E‘_ti 146 g oo P {3 F R T L I L 58 99.29% o AR TRk B Rk
FopoRER: IE A /},%!‘?"‘1{‘#:- oW 1998 E A2 FRAY L ERAEFILE > PR

51


https://www.etrma.org/wp-content/uploads/2019/09/elt-report-v9a-final.pdf
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Tires 8810 9140 9704 10,162 10422 10,703 11,210 11,728 12,284 12,774 13287 741%  4.0% 4.4%
MRG 2411 2543 2644 2732 2831 2905 3013 3,127 3246 3371 3499 195%  3.8% 3.8%
Polymer 542 558 576 600 625 651 676 705 735 765 796 4.4% 3.7% 4.1%
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Carbon Black demand from tyre industry by region, kton

Market CACR CAGR
Region 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 share y (%),

2018-23 2013-18
Africa 129 132 136 14 146 151 156 160 165 170 175 1.3% 3.0% 3.2%
Middle East 131 136 139 143 148 152 157 162 168 173 179 1.3% 3.3% 3.0%
Asia-Pacific 5276 5379 5869 6206 6343 6539 6908 7281 7687 B034 839 632% 51% 44%
Central & Eastern Europe 651 661 657 665 678 689 707 726 745 762 780 59% 25% 1.1%
North America 1,106 1,295 1,347 1428 1508 1550 1,630 1,713 1801 1,887 1,978 149% 50% 7.0%
South & Central America 477 482 483 491 503 510 524 538 553 567 581 44% 26% 1.3%
Western Europe 1,039 1,056 1,073 1,088 1096 1,111 1,129 1147 1,165 1,181 1,198 9.0% 15% 1.3%
Total 8,810 9140 9,704 10,162 10,422 10,703 11,210 11,728 12,284 12,774 13,287 100.0% 4.4% 4.0%

Weighted Average Price of Carbon black for World and Selected Regions, USD/ton
CAGR
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023E 2018-23
Global 1,476 1,424 1,209 1,197 1,313 1457 1,748 3.7%
N. America 1,767 1,723 1,416 1,402 1,538 1,807 2,168 3.7%
S. America 1,603 1,612 1,237 1,225 1,344 1,492 1,790 3.7%
W Europe 1,894 1,831 1,276 1,263 1,386 1,639 1,967 3.7%
C Europe 1,371 1,334 864 855 938 1,041 1,249 3.7%
E Europe 1,276 1,153 659 652 715 794 953 3.7%
Africa 1,592 1,393 1,580 1,564 1,716 2,005 2,406 3.7%
M. East 1,535 1,464 1,161 1,149 1,261 1,500 1,800 3.7%
C Asia 870 1,053 835 827 907 1,007 1,208 3.7%
S Asia 1,319 1,242 985 975 1,070 1,188 1,426 3.7%
E Asia 1,705 1,578 1,432 1,418 1,556 1,727 2,072 3.7%
Rest APAC 1,401 1,362 1,080 1,069 1,173 1,302 1,662 3.7%
SE Asia 1,381 1,338 1,209 1,197 1,313 1,457 1,748 3.7%
China/Taiwan 1,235 1,206 956 946 1,038 1,152 1,382 3.7%

2 RBE BT ﬁf‘djm& £95- - M
et

Market CAGR CAGR
Region 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 share (%), (%),

2018-23 2013-18
Africa 31 32 33 34 35 37 38 39 40 42 43 12% 34% 3.6%
Middle East k1l 32 33 34 35 36 38 39 40 41 42 12% 29% 3.0%
Asia-Pacific 1,347 1,408 1,489 1,553 1628 1,684 1,766 1,852 1943 2041 2144 61.3% 4.9% 4.6%
Ceritral & Eastern Europe 139 141 140 142 145 147 151 155 159 163 166  4.7% 25% 1.2%
North America 397 458 472 486 496 502 513 524 535 545 555 15.9% 2.0% 4.8%
South & Central America 135 137 137 139 141 145 148 152 157 161 165 4.7% 2.7% 1.3%
Western Europe 330 335 340 344 350 354 360 366 3r2 378 384 1M.0% 1.6% 14%
Total 241 2,543 2644 2732 2831 2905 3,013 3127 3,246 3,371 3,499 100.0% 3.8% 3.8%

|Carbon Black demand from tyre industry by region, kton

Mark CAGR CAGR
Region 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 s:ar:t (%), (%),

2018-23 201318
Africa 129 132 136 141 146 151 156 160 165 170 175 1.3%  3.0% 3.2%
Middle East 131 136 139 143 148 152 157 162 168 173 179 1.3% 33% 3.0%
Asia-Pacific 5,276 5379 5869 6206 6343 6539 6908 7281 7687 8034 B39 632% 51% 44%
Central & Eastern Europe 651 661 657 665 678 689 707 726 745 762 780 59% 25% 1.1%
North America 1,106 1,295 1347 1428 1508 1550 1630 1,713 1801 1,887 1978 149% 50% 7.0%
South & Central America 477 482 483 4Mm 503 510 524 538 553 567 581 44% 26% 1.3%
Western Europe 1,039 1056 1073 1088 1096 1111 1129 1147 1,165 1,181 1,198 9.0% 1.5% 1.3%
Total 8,810 9,140 9,704 10,162 10,422 10,703 11,210 11,728 12,284 12,774 13,287 100.0% 4.4% 4.0%

7 4% &k JR: Smithers Rapra, Redeye Research.(2019/2)
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10-30% 30-50% 50-100% World - market potential 2020 2025

CarlLight truck tyre thread Ca”"gi':;;‘:"“ tyre Carflight truck tyre innerliner Total (KT) 3350 3800
Heavy duty conveyor belts Ca'ﬂ'ﬁ dh;:r:':azty'e Carflight truck tyre apex/bead - Rubber markets, kton 3100 3500
. Carllight truck tyre . -
High pressure hoses body and belt plies Plastic masterbatch - Speciality markets, kton 250 300
Solid/industrial/agri
Transmission belts tyre tread and Plastic films
carcass
Rubber sheeting Plastic pipes Total vCB market, kton 15,869
Light/medium duty .
Newpaper inks
conveyor belts pap Implied penetration 21%
Wire/cable jacketing Seals
Gaskets and seals Rubber roofing Enviro 30 kton plants potential 1117 1267
Rubber roofing Automotive rubber grommets

¥ % & /% Smithers Rapra, Redeye Research.(2019/2)
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	壹、 致股東報告書
	貳、 公司簡介
	參、 公司治理報告
	一、 組織系統
	(一) 組織結構
	(二) 各主要部門所營業務

	二、 董事、監察人、總經理、副總經理、協理及各部門與分支機構主管資料
	(一)董事及監察人
	(二)總經理、副總經理、協理及各部門與分支機構主管資料

	三、 最近年度給付董事、監察人、總經理及副總經理等之酬金
	四、 公司治理運作情形
	(一) 董事會運作情形
	同意見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。
	內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無。

	五、 簽證會計師公費資訊
	六、 更換會計師資訊：無此情事。
	七、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業之期間：無此情事。
	八、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形
	1. 董事、監察人、經理人及大股東股數變動情形：
	單位：股
	2. 股權移轉之相對人為關係人之情形：
	3. 股權質押之相對人為關係人之資訊：無。

	九、 持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料:
	十、 公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例：

	肆、 募資情形
	一、 資本及股份
	(一)股本來源
	(二)股東結構
	(三)股權分散情形
	(四)主要股東名單(持股比例達百分之五以上之股東，如不足十名，應揭露至持股比例占前十名之股東名稱、持股數額及比例)
	(四)主要股東名單(持股比例達百分之五以上之股東，如不足十名，應揭露至持股比例占前十名之股東名稱、持股數額及比例)
	(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料
	(六)公司股利政策及執行狀況
	(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。
	(八)員工、董事及監察人酬勞
	(九)公司買回本公司股份情形：無。

	二、 公司債辦理情形：無。
	三、 特別股辦理情形 ：無。
	四、 海外存託憑證辦理情形 ：無。
	五、 員工認股權憑證辦理情形 ：無。
	六、 限制員工權利新股辦理情形：無。
	七、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形併情形：無。
	八、 資金運用計畫執行情形：

	伍、 營運概況
	一、 業務內容
	二、 市場及產銷概況
	三、 最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數
	四、 環保支出資訊
	五、 勞資關係
	六、 資通安全管理
	七、 重要契約

	陸、 財務概況
	一、 最近五年度簡明財務資料
	(一)簡明資產負債表及綜合損益表
	(二) 影響上述簡明財務報表作一致性比較之重要事項如會計變動、公司合併或營業部門停工等及其發生對當年度財務報告之影響：無。
	(三) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

	二、最近五年財務分析
	三、最近年度財務報告之監察人或審計委員會審查報告
	四、最近年度財務報告：請參閱附件一。
	五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：請參閱附件二。
	六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無。

	柒、 財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項
	一、 財務狀況
	二、 財務績效
	三、 現金流量
	四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響：不適用。
	五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來一年投資計劃
	六、風險管理分析
	七、其他重要事項：無。

	捌、 特別記載事項
	一、 關係企業相關資料 :
	1.關係企業組織圖(截至111年4月30日止)
	2.各關係企業之名稱、設立日期、地址、實收資本額及主要營業項目
	3.推定為有控制或從屬公司者相同股東資料：無。
	4.各關係企業董事、監察人及總經理資料：
	5.各關係企業營運概況：

	二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形，應揭露股東會或董事會通過日期與數額、價格訂定之依據及合理性，特定人選擇之方式及辦理私募之必要理由: 無。
	三、 最近年度及截至年報刊印止，子公司持有或處分本公司股票情形:無。
	四、 其他必要補充說明事項:無。

	玖、 最近年度及截至年報刊印日止，如發生證券交易法第三十六條第二項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項 :無。
	壹拾、 附件
	附件一、最近年度財務報告
	附件二、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告


